
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Мурманский арктический государственный университет» 

(ФГБОУ ВО «МАГУ») 
 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

 

 

Б1.В.ДВ.10.02 Контроллинг логистических бизнес-процессов в цепях 

поставок 
(название дисциплины (модуля) в соответствии с учебным планом)  

 

 

 

основной профессиональной образовательной программы  

по направлению подготовки 
 

38.03.02 Менеджмент 

(код и наименование направления подготовки) 

 

Логистика и управление предприятием 

(наименование направленности (профиля / профилей) / магистерской программы)) 

 

высшее образование – бакалавриат 

уровень профессионального образования: высшее образование – бакалавриат / высшее образование – 

специалитет, магистратура / высшее образование – подготовка кадров высшей квалификации 

 

бакалавр 

квалификация 

 

очная 

 форма обучения  

 

2021 

год набора  

 

Составитель(и): 

Беспалова С.В., канд.экон.наук,  

доцент, заведующий кафедрой 

экономики, управления и 

предпринимательского права 

Утверждена на заседании кафедры 

экономики, управления и 

предпринимательского права института 

креативных индустрий и 

предпринимательства  

(протокол № 7 от 25.03.2021 г.) 
 

Зав. кафедрой 

 

_____________________   Беспалова С.В. 

               подпись                      Ф.И.О. 



1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – получение обучающимися 

теоретических знаний и практических навыков в сфере контроллинга логистических 

бизнес-процессов в цепях поставок для формирования эффективной модели управления. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие 

компетенции: 

ПК-4 - Способен разрабатывать стратегию организации, тактически управлять 

процессами организации производства. 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

 

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения 

ПК-4 - способен 

разрабатывать 

стратегию 

организации, 

тактически 

управлять 

процессами 

организации 

производства 

ИПК-4.1 Демонстрирует 

знание экономики и 

принципов организации 

производства 

ИПК-4.2 Умеет 

обосновывать потребность 

в производственных 

ресурсах, необходимых для 

решения поставленных 

задач и оценивать 

рациональность их 

использования 

ИПК-4.3 Демонстрирует 

владение навыками 

стратегического анализа и 

разработки стратегии 

развития экономического 

субъекта  

ИПК-4.4 Обладает 

навыками тактического 

управления процессами 

организации производства в 

экономическом субъекте 

Знать:  
─ сущность и назначение 

управленческого учета; 

─ сущность затрат и их 

классификацию; 

─ сущность управления затрат; 

─ организацию процесса 

планирования затрат; 

─ сущность, роль и методы 

экономического анализа; 

─ анализ экономических ресурсов 

организации; 

 анализ прибыли  и рентабельности 

организации.  

 Уметь:  

─ использовать основы 

экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

 проводить обследования 

деятельности и ИТ-инфраструктуры 

предприятий. 

Владеть:  

─ навыками исчисления затрат 

организации в соответствии с 

принятыми классификациями; 

─ навыками применения методов 

учета затрат и калькулирования 

себестоимости; 

─ инструментами контроллинга; 

─ методиками бюджетирования; 

─ методиками построения различных 

систем показателей деятельности 

предприятия; 

 навыками разработки предложений 

по организации службы контроллинга 

на предприятии и оценки ее работы. 



3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина «Контроллинг логистических бизнес-процессов в цепях поставок» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений.  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ 

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов  

 (из расчета 1 ЗЕ= 36 часов). 
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4 7 3 108 16 24 - 40 8 68   Зачет 

 ИТОГО в соответствии с учебным планом 

Итого: 3 108 16 24 - 40 8 68   Зачет 

 

Интерактивная форма реализуется в виде кейс-стади по тематикам дисциплины. 

  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ 

ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И 

ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ. 
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1 Раздел 1. Теоретические основы 

управленческого учета 

8 12  20 4 34  

2 Раздел 2. Контроллинг в системе 

управления предприятием 

8 12  20 4 34  

 Зачет        

 ИТОГО: 16 24 - 40 8 68  

 

Содержание дисциплины (модуля)  

 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  

ТЕМА 1. Сущность и назначение управленческого учета 

Определение управленческого учета, его становление и формирование. 

Управленческий учет как информационная система предприятия. Составные части 



управленческого учета. Принципы, задачи и метод управленческого учета. 

Управленческий учет и ФЗ «О бухгалтерском учете». 

ТЕМА 2. Сущность затрат и их классификация 

Понятие «затраты». Классификация затрат на производство. Понятие «себестоимости» и 

ее структура. 

ТЕМА 3. Сущность управления затратами 

Цели, задачи и функции управления затратами. Методы учета затрат и 

калькулирования себестоимости. Методы управления затратами. 

ТЕМА 4. Прогнозирование и планирование затрат 

Организация процесса планирования затрат. Оптимизация затрат в условиях 

неопределенности и риска. Анализ затрат.  

РАЗДЕЛ 2. КОНТРОЛЛИНГ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

ТЕМА 5.  Концепция контроллинга 

Сущность контроллинга. Основные задачи контроллинга. Область применения 

контроллинга. Контроллинг и самоконтроллинг на предприятии. 

ТЕМА 6. Моделирование функций контроллинга в информационных системах 

Основные понятия, используемые при моделировании контроллинга. 

Моделирование информационных потоков на предприятии. Контроллинг инноваций.  

ТЕМА 7.  Инструменты стратегического и оперативного контроллинга 

Инструменты решения задач стратегического контроллинга. Оперативное 

планирование и бюджетирование. Контроль и анализ отклонений в системе контроллинга. 

ТЕМА 8.  Разработка и внедрение системы контроллинга на предприятии 

Факторы, влияющие на создаваемую систему контроллинга. Проектирование 

системы контроллинга на предприятии. Фазы и темпы внедрения контроллинга. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ). 

Основная литература: 

1. Асаул, А.Н. Управление затратами и контроллинг : учебное пособие для вузов / 

А. Н. Асаул, И. В. Дроздова, М. Г. Квициния, А. А. Петров. — М. : Издательство Юрайт, 

2018. — 263 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-534-04968-8. — Режим 

доступа : www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE . 

2. Контроллинг: теория и практика : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / С. В. Осипов [и др.] ; под общ. ред. С. В. Осипова. — М. : Издательство 

Юрайт, 2018. — 145 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-

00619-3. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/891301E1-969E-455F-A4FE-

AD7209AC700F.  

3. Полковский, Л. М. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров 

/ Л.М. Полковский. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2016. – 256 с. - 

ISBN 978-5-394-02544-0. — Режим доступа:  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=453339.  

Дополнительная литература: 

4. Воронова, Е. Ю. Управленческий учет : учебник для академического 

бакалавриата / Е. Ю. Воронова. — 3-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 

2018. — 428 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00500-4. — 

Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/F0A807AD-FDD3-4D73-A933-7FCFEE2BC132. 

5. Шляго, Н. Н. Контроллинг : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Н. Н. Шляго. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 277 с. — (Серия : 

Бакалавр. Академический курс. Модуль.). — ISBN 978-5-9916-9030-0. — Режим доступа : 

www.biblio-online.ru/book/825EE31D-41C0-4FFC-8D93-A76FB5AECC9D.  

 

 

http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/891301E1-969E-455F-A4FE-AD7209AC700F
http://www.biblio-online.ru/book/891301E1-969E-455F-A4FE-AD7209AC700F
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=453339
http://www.biblio-online.ru/book/825EE31D-41C0-4FFC-8D93-A76FB5AECC9D


7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 

 учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные 

оборудованием и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование 

для демонстрации презентаций, наглядные пособия; 

 помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО 

РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

7.1.1. Лицензионное программное обеспечение отечественного производства: 
 не используется 
7.1.2. Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства: 
 MS Office, Windows 10 
7.1.3. Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного 

производства: 
 не используется 
7.1.4. Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного 

производства: 
 Adobe Reader 
 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

ЭБС «Издательство Лань» [Электронный ресурс]: электронная библиотечная 

система / ООО «Издательство Лань». – Режим доступа: https://e.lanbook.com/; 

ЭБС «Электронная библиотечная система ЮРАЙТ» [Электронный ресурс]: 

электронная библиотечная система / ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». – Режим 

доступа: https://biblio-online.ru/; 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [Электронный ресурс]: электронно-

периодическое издание; программный комплекс для организации онлайн-доступа к 

лицензионным материалам / ООО «НексМедиа». – Режим доступа:  https://biblioclub.ru/. 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре» 

http://www.informio.ru/ 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных 

возможностей и по личному заявлению обучающегося. 

https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/

